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Raportowanie ESG po zmianach
- CO Nnowe przepisy oznaczaja
dla matych i srednich firm?

Rok 2025:
Chaos w biznesie
i zmiany w ESG

Rok 2025 zaczat sie dla firm niematym chaosem
- globalna sytuacja polityczna wraz z
deklaracjami  nowego prezydenta  Stanow
Zjednoczonych, =~ w  sprawie  ograniczenia
inwestycji w zréwnowazony rozwéj, zachwiata
pewnoscig biznesu. Pojawity sie pytania, czy
wysitki i koszty zwiazane z raportowaniem ESG
sg nadal zasadne? Na domiar ,ztego” Komisja
Europejska zaproponowata nowy pakiet zmian,
znany jako Omnibus |, majacy na celu
zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, w tym
obszarze.

W przypadku Polski, wczesniejsze regulacje
przewidywaty objecie obowigzkiem raportowania
ESG ponad 3 000 firm - nowe regulacje majg
zmniejszy¢ te liczbe o okoto 80%, do zaledwie
600 podmiotéw. Nie ma sie zatem co dziwi¢
wszechobecnym opiniom, ze czas wprowadzania
zrownowazonych praktyk w przedsiebiorstwach
dobiega konca. Czy aby na pewno?
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Zmiany w raportowaniu ESG
- uproszczenia, odroczenia
i nowe wytaczenia

Unijne przepisy dotyczace raportowania ESG przechodzg istotne zmiany. Obejma one Dyrektywe o
Sprawozdawczosci Przedsiebiorstw w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (CSRD), gdzie przewiduje sie
rezygnacje z planowanego przejscia na bardziej rygorystyczne standardy zapewnienia jakosci raportow.
Zaproponowano przesuniecie 0 dwa lata termindw raportowania informacji o zréwnowazonym
rozwoju dla wielu firm (16 kwietnia 2025 r. zostata opublikowana dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2025/794, tzw. stop-the-clock) oraz redukcje samego zakresu raportowania.
Oznacza to zmniejszenie liczby wymaganych danych w raportach, uproszczenie procesu
sprawozdawczosci, a co za tym idzie - zmniejszenie administracyjnych obcigzen przedsiebiorcow.

Co natomiast kluczowe dla wiekszosci firm - przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz 1000

\ pracownikéw beda mogty dobrowolnie raportowac ESG, opierajac sie na uproszczonych standardach.

Dodatkowo modyfikacjom ulegnie Dyrektywa o Nalezytej Starannosci Przedsiebiorstw w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (CSDDD), co skutkuje ograniczeniem zakresu odpowiedzialnosci firm za
dziatania dostawcéw oraz pozostawieniem kwestii odpowiedzialnosci cywilnej regulacjom krajowym.
To wazna zmiana, gdyz obowiazki zwigzane z nalezytym zarzadzaniem w tancuchu wartosci bedg
dotyczy¢ tylko bezposrednich dostawcow i partnerdw biznesowych, co zmniejszy zakres
odpowiedzialnosci firm za dalsze ogniwa tancucha i zdecydowanie utatwi proces pozyskiwania i
gromadzenia danych.

Zmianom bedzie podlegat takze mechanizm dostosowywania cen na granicach - CBAM. Gtownym
jego celem, jest ograniczenie przenoszenia produkcji przez europejskie firmy do krajow o mniej
rygorystycznych regulacjach dotyczacych emisji dwutlenku wegla (carbon leakage). Efektem tego
procederu jest zwiekszenie globalnej emisji CO;, poniewaz produkcja odbywa sie w miejscach, gdzie nie
sg stosowane, podobne do europejskich, normy ochrony Srodowiska. Zatem, by zapewni¢ realizacje
gtownego celu CBAM, przy jednoczesnym utrzymaniu konkurencyjnosci firm z krajow wspolnoty,
postanowiono skupi¢ sie na branzach wysokoemisyjnych i importerach, ktérzy odpowiadajg za
znaczace ilosci emisji. Wytaczone z koniecznosci dostosowania sie do mechanizmu zostang firmy z
sektora MSP, osoby fizyczne, a takze import towardw niskoemisyjnych.
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Clean Industrial Deal -

- strategia zrownowazonego przemystu

Clean Industrial Deal (CID) to strategia przedstawiona przez Komisje Europej 3 utym 2025
roku, majaca na celu jednoczesne wsparcie konkurencyjnosci europejskiegd przemystu oraz

realizacje celow dekarbonizacji. Strategia ta koncentruje sie na dwoch gtownych  obszarach:
przemystach energochtonnych, takich jak stal, chemikalia czy cement oraz sektorze technologii
czystych. Technologie czyste skupiaja sie na zmniejszaniu negatywnego wptywu dziatalnosci

cztowieka na Srodowisko, poprzez zwiekszenie efektywnosci procesow i ograniczenie emisji, a takze
moga dotyczy¢ poprawy wydajnosci energetycznej, recyklingu, oczyszczania wody, redukcji

odpadow, czystszej produkcji przemystowej itp.

Celem CID jest przeksztatcenie dekarbonizacji w motor
wzrostu dla europejskiego przemystu, poprzez obnizenie
kosztow energii, tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy
oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
firm. W ramach Clean Industrial Deal przewidziano
mobilizacje ponad 100 miliardéw euro na wsparcie
produkcji - czystych technologii w Europie. Strategia
ktadzie réwniez nacisk na gospodarke o obiegu
zamknietym, dazac do zmniejszenia ilosci odpadow i
wydtuzenia cyklu zycia materiatow, poprzez promowanie
recyklingu, ponownego uzycia oraz zréwnowazonej
produkcji. Maksymalizacja wykorzystania ograniczonych
zasobow UE i redukcja zaleznosci od dostawcow

surowcow z  krajéow  trzecich sa  kluczowe dla
konkurencyjnego i odpornego rynku. Zatozenia Omnibus |
maja wprowadzi¢ zmiany w prawodawstwie dotyczacym
zrbwnowazonego rozwoju, wzmacniajace cele strategii
CID. Uproszczenie regulacji utatwi przedsiebiorstwom
dostosowanie ~ sie do wymogbéw zwigzanych ze
zrdbwnowazonym rozwojem oraz sprawozdawczoscia w
zakresie ESG.  Uproszczone raportowanie z kolei, ma
szanse przyczyni¢ sie do zwiekszenia przejrzystosci i
odpowiedzialno$¢ w tancuchach wartosci oraz zwiekszyc
konkurencyjnosc¢ europejskiego przemystu. Obie inicjatywy
ktada ~ takze nacisk na  wsparcie innowacji
technologicznych.

ESG nadal priorytetem UE, zmieniaja sie tylko narzedzia

Wida¢ zatem wyraznie, ze kierunek zmian, ktory pokazuje Komisja Europejska w
zasadzie sie nie zmienia - tagodzenie zmian klimatu, zmniejszanie emisyjnosci
przedsiebiorstw, a takze odpowiedzialno$¢ biznesu w sferze spotecznej to w dalszym
ciagu priorytet. Zmieniajg sie jedynie narzedzia, ktére w ocenie wielu specjalistow,
cho¢ moga spowodowac chwilowy odwrét od wdrazania zmian w obszarze ESG w
mniejszych firmach, ostatecznie powinny zadziata¢ korzystnie. Doprowadza bowiem do
wiekszej odpowiedzialnosci firm za swoje dziatania, przy jednoczesnym zmniejszeniu
obciazen finansowych i biurokratycznych.

Nie brakuje gtosow, ze dobrowolna sprawozdawczos$¢ spowoduje brak dziatan w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Nalezy jednak pamieta¢ o innych motywacjach,
jakie stoja za jego wprowadzaniem w przedsiebiorstwach. To np. rosnace koszty
energii, sktaniajace firmy do poszukiwania oszczednosci i nowych rozwigzan. Istotnym
aspektem jest rowniez tatwiejszy i tanszy dostep do zewnetrznego finansowania, a
takze poprawa relacji z kontrahentami i wizerunku jako pracodawcy.
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sznorujesz dzis, zaptacisz jutro - kosztowne skutki odwrotu
od ESG

Chwilowe zachtysniecie sie wizjg odwrotu od wprowadzania zréwnowazonego rozwoju w firmach moze przyniesc
bolesne konsekwencje. Ci, ktorzy uwierza, ze brak obowiazku raportowania niefinansowego i niedostosowywanie
firm do wczesniej zapowiadanych przepisow wyjdzie im na dobre, moga obudzi¢ sie z przystowiowg ,reka w
nocniku”. Jak wczesniej pisatam, zmieniajg sie narzedzia, ale idea pozostaje. Samym sprzeciwem wobec regulacji
nie zaczaruje sie rzeczywistosci, w ktorej zmiany klimatyczne i ich skutki bedg dotyka¢ spoteczenstw na catym
Swiecie w coraz wiekszym stopniu. Ciezko jest mysle¢ globalnie, gdy problemy dnia codziennego odwracajg nasza
uwage. Skutki jednak bedg lokalne, a przyktady mozna mnozy¢. Jednym z nich jest branza drobiarska i wptyw jaki
maja na nig zmiany w srodowisku naturalnym. Cieplejsze pory roku sprawiaja, ze rolnicy borykajg sie z suszami,
ktére bezposrednio przektadajg sie na wielkos¢ plonéw, a nastepnie na koszty produkcji np. pasz dla zwierzat
hodowlanych. Hodowcy np. drobiu, ktérzy pasze wykorzystujg na swoich fermach, dodatkowo ponoszg wyzsze
koszty utrzymania odpowiedniej temperatury w kurnikach. Wysokie temperatury wptywajg na wydajnosc
znoszenia jaj (ilos¢ i jakosc), gdyz ptaki w upale jedza mniej, a brak okreslonych sktadnikéw pokarmowych
powoduje zmniejszenie grubosci skorupek ich jaj. Oczywiscie Przektada sie to na ceny produktow spozywczych -
samych jaj, ale takze miesa i innych produktéw zaleznych bezposrednio od przemystu drobiarskiego. Utrata
bioréznorodnosci, ktéra brzmi szumnie i dos$¢ odlegle, w rzeczywistosci ma spory wptyw na portfele
przedsiebiorcow i spoteczenstw. Ptasia grypa, ktora dziesigtkuje stada drobiu hodowlanego, w duzej mierze jest

Od natury do rachunku - ekonomiczne skutki zaniku
bioréznorodnosci

spowodowana masowq produkcja, w ktérej brak = Koszty zwigzane z naprawianiem szkod i zapobieganiem

réznorodnosci genetycznej ostabia odpornos¢ ptakéw.
Utrata siedlisk powoduje migracje dzikich zwierzat na
tereny, gdzie gospodarujg ludzie. tatwiej przenosza
sie wirusy takie jak wtasnie ptasia grypa, czy
afrykanski pomor swin, ktory takze jest powodem
uboju i utylizacji setek tysiecy zwierzat. W 2024 roku
w Polsce z powodu grypy ptakéw (HPAI) zutylizowano
okoto 3,2 miliona sztuk drobiu, w tym znaczng liczbe
kur. Wszytko wskazuje, ze biezacy rok nie bedzie
wcale taskawszy. To rodzi ogromne straty, zaréwno
wsréd hodowcéw i przetworcow, jak réwniez dla
producentoéw pasz, firm logistycznych, transportowych
i handlowych powiagzanych z branza.

zdarzeniom o jakich pisze, ponosza cate tancuchy
dostaw. Do oczywistych strat doliczy¢ nalezy ogromne
koszty lub brak mozliwosci ubezpieczen w ogble (w
przypadku powtarzajacych sie epidemii) i wiele innych, o
ktérych w takich powierzchownych rozwazaniach nawet
nie pomyslimy. Koszty te oczywiscie zostajg przerzucone
na konsumentow - warto$¢ tego samego banknotu w
sklepie spozywczym, z roku na rok zdaje sie topnie¢ -
jak roéwniez na obywateli, ktérzy w przypadku
odszkodowan dla hodowcéw (wyptacanych ze Srodkow
publicznych), niejako sktadajg sie na nie w postaci czesci
podatkow.
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Ziemi nie dziedziczymy po
naszych rodzicach, pozyczamy jq
od naszych dzieci. Jestesmy za
niq odpowiedzialni. Przywilej
zarzqdzania jej zasobami, ktory
przypadt nam w udziale,
nierozerwalnie wiqze sie
Z odpowiedzialnosciq.

(ANTOINE DE SAINT-EXUPERY)

Mata firma, duze znaczenie
- raportowanie ESG
jako szansa, nie obowigzeK

To wszystko sg skutki dziatalnoSci cztowieka, ktére musza by¢
tagodzone i trend ten jest nadal aktualny. Wracajac do
sprawozdawczosci - duze firmy nadal bedg zobowiazane do
raportowania niefinansowego, a to wymusza na nich zbieranie
danych i wywieranie wptywu na swoich dostawcéw.

Nic sie zatem nie zmieni w tej kwestii - im bardziej, jako
dostawca, mniejsza  firma utatwi swojemu  duzemu
kontrahentowi zebranie danych z obszaru ESG, tym dtuzej z
tancucha dostaw i catego tancucha wartosci, inna firma go
,nie wygryzie”.

Zbieranie i przekazywanie danych niefinansowych pozwala
przedsiebiorstwom  uwiarygodni¢ sie jako odpowiedzialny
partner biznesowy. Firmy powinny umie¢ wykorzystac te szanse.



o =" Inkubator

ESG to nie obszar

tylko
srodowiskowy. To takze, a w kontekscie zmian
pokoleniowych - przede wszystkim, obszar
spoteczny. Problemy firm z pozyskaniem i

Dodatkowo,

utrzymaniem kadr jasno pokazuja, ze
wymagania i oczekiwania mtodych ludzi w
zakresie kultury organizacyjnej miejsca, w
ktorym pracuja, ciagle rosna.. a moze po
prostu sie zmieniaja. Oferowane na rynku
szkolenia dla pracodawcow z  zakresu
wellbeingu,  elastycznosci, korzysci  z
wprowadzania réznorodnosci w miejscu pracy,
jasno pokazuja, ze powstata luka, ktorg
trzeba zapetni¢. Firmy, ktore chcg z sukcesem
prosperowac w zmieniajacej sie
rzeczywistosci, muszg rozumie¢ oczekiwania
mtodszych pokolen pracownikéw. Nieznane
kilka lat temu pojecie DElI - akronim od
angielskich termindw: Diversity
(Roznorodnos¢),  Equity  (Réwnos¢)  oraz
Inclusion (Wtaczanie), takze zyskuje na
znaczeniu. Swiadomi menadzerowie
dostrzegajg korzysci, jakie niesie wdrazanie
tej idei w firmach - ma ono na celu
zwiekszenie satysfakcji, produktywnosci i
wspotpracy wsrod pracownikow, a takze
wzmocnienie pozytywnej komunikacji.

Nie tylko Srodowisko
- ESG jako przewaga
konkurencyjna i kulturowa

Jesli do kogos motywacje typowo Srodowiskowe nie
przemawiajg, co stychac czesto w przypadku biznesu, to istniejg
inne argumenty. Jednym z nich jest zmiana oczekiwan
konsumentow, ktoérzy coraz czeSciej wymagaja od rynku
produktéw, wpisujacych sie w trend zréwnowazonego rozwoju.
Rosnagca Swiadomos$¢ spoteczna, a takze wchodzace na rynek
pracy nowe pokolenie, coraz bardziej rozumie, ze zmiany
klimatyczne wraz ze skutkami, dotkng bezposrednio nas samych
jak i naszych dzieci. Ludzie coraz czeSciej zauwazaja, ze
konsumenckie wybory majg wptyw na ich przysztos¢. Oczywiscie
jest to jakis procent, ale z roku na rok zdaje sie on by¢ wyzszy.

Wszystkie powyzsze przestanki sa odpowiedzia na pytanie,
dlaczego warto ponosi¢ wysitek w drodze do zréwnowazonego
rozwoju swojego przedsiebiorstwa, nawet jesli nie bedzie to
wymagane prawnie. Uzupetniajac liste argumentéw ,za” o
mozliwos¢ zewnetrznego finansowania na lepszych warunkach,
a takze mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw publicznych, ktére sa i
bedg przeznaczane na dziatania zwigzane wprowadzaniem
zrownowazonych innowacji, biznes ma wystarczajaco duzo

powodow, by¢ zacza¢ dziatac. Nie liczac oczywiscie zwyktej
ludzkiej przyzwoitosci i odpowiedzialnosci jaka ponosimy jako
ludzie, za to by nasze dzieci i wnuki mogty zy¢ w dostatnim z
zasoby Swiecie. Zréwnowazony rozw6j w swojej idei to przeciez
nic innego jak ,rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie
zagrazajac
pokolen.”

mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych
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NIE WIESZ JAK ZACZAC?

Wprowadz swoja firme na sciezke zrownowazonego
rozwoju razem z ENTERPRISE EUROPE NETWORK!

Zmieniajace sie prawodawstwo unijne przyniesie istotne
zmiany. Raportowania ESG dla firm z sektora MSP
pozostanie  najprawdopodobniej nieobowigzkowe. Nie
oznacza to jednak, ze ‘temat mozna pominac.
Przedsiebiorstwa, ktére zdecyduja sie na dziatania w
obszarze ESG, zyskajg przewage wizerunkowg i biznesowa -
pozostang atrakcyjnymi partnerami w tancuchach wartosci,
w tym w tancuchach dostaw, spetnia oczekiwania wielu
klientéw i inwestoréw, a takze beda lepiej przygotowane na
przyszte regulacje. Nie trzeba od razu tworzy¢
wyspecjalizowanych dziatow ESG w firmie. Wazne jest
wdrazanie dziatah krok po kroku, dostosowanych do
aktualnych mozliwosci przedsiebiorstwa. Jako Enterprise
Europe Network wspieramy firmy, ktore patrza w przysztos¢
- zaréwno pod katem wzrostu, jak i odpowiedzialnosci za
srodowisko i spoteczenstwo. Jesli nie wiesz, od czego zacza¢,
zgto$ sie do nas. Oferujemy nie tylko szkolenia dotyczace
zrownowazonego rozwoju, ale takze doradztwo, ktore
pomoze okresli¢ najlepszy kierunek dziatan.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI | ZACZNLJ DZIALAC JUZ DZIS!

KONTAKT:

Natalia Radomska,
EEN Sustainability Advisor

FUNDACJA KALISKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
TEL. 576 800 255
E-MAIL: NATALIA.RADOMSKA@INKUBATOR .KALISZ.PL
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