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transgranicznego Swiadczenia ustug::

Wysoka formalizacja, realne ryzyka i realne mozliwosci

Niemcy to rynek o wysokiej formalizacji i nasilonych kontrolach prowadzonych przez administracje celng (Zoll)

DELEGOWANIE pracownikéw  ::
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oraz jednostke FKS (Finanzkontrolle Schwarzarbeit, szczego6lnie w sektorach budowlano-montazowych, dlatego
powodzenie delegowania z Polski wymaga od poczatku precyzyjnego zaprojektowania zgodnosci z AEntG
Arbeitnehmer - Entsendegesetz (AEntG) - ustawa o delegowaniu pracownikéw MiLoG (Mindestlohngesetz) to
niemiecka ustawa o ptacy minimalnej (MiLoG) — od zasad wynagradzania i czasu pracy po obowigzki
notyfikacyjne i dokumentacyjne.

Delegowanie i podréz stuzbowa: gdzie przebiega granica

Kluczowe jest odréznienie podrézy stuzbowej (incydentalne zadanie na podstawie polecenia, okreslone w
czasie i miejscu) od oddelegowania (czasowa zmiana miejsca pracy w dotychczasowym zakresie obowigzkéw)
— btedna kwalifikacja jako ,wiecznej delegacji” stuzbowej generuje ryzyka ZUS/PIT po stronie pracodawcy.
Ugruntowane orzecznictwo wskazuje, ze podroz stuzbowa ma charakter wyjatkowy i krétkotrwaty; nie mozna
uznac, ze trwa stale. Przy rzeczywistej zmianie miejsca pracy konieczny jest aneks z nowym miejscem i, gdy
wymagane, zastosowanie stawek wtasciwych w panstwie przyjmujgcym.

Obowigzek notyfikacji: Zoll/FKS i branze ryzyka

Zagraniczny pracodawca delegujgcy do Niemiec w sektorach objetych AEntG/MiLoG (m.in. budownictwo,
rusztowania, sprzatanie budynkéw, gastronomia, transport, ochrona) ma obowigzek uprzednio zgtosi¢
delegowanie przez oficjalny portal administracji celnej, wskazujgc m.in. dane firmy, pracownikéw, okres i
miejsce prac, osobe kontaktowg oraz depozytariusza dokumentacji; zmiane miejsca lub terminu nalezy
zgtosi¢ niezwtocznie. Za naruszenia grozg kary: do 500.000 EUR (minimalne wynagrodzenie), do 50.000 EUR
(ewidencja), do 30.000 EUR (meldunki). Wymdg notyfikacyjny wynika takze z uznania tych branz przez
ustawodawce za ,wrazliwe” na naruszenia prawa pracy i ptacy.

Delegowanie cudzoziemcéw z panstw trzecich: wiza Vander-Elst

Przy czasowym Swiadczeniu ustug przez pracownikéw spoza UE legalnie zatrudnionych w Polsce co do
zasady wymagana jest wiza Vander-Elst. Brak wtasciwego tytutu pobytowego skutkuje sankcjami
administracyjnymi, a nawet wydaleniem i zakazem wjazdu — sady podkreslajg, ze praca bez wizy
Vander-Elst nie jest uchybieniem bagatelnym.

Warunki pracy i ptacy: AEntG ma pierwszenstwo przed MiLoG

Niezaleznie od prawa witasciwego dla umowy o prace, w Niemczech nalezy zapewnic¢ ,twardy rdzen”
warunkéw zatrudnienia (czas pracy, urlopy, zasady wynagradzania, BHP, zakaz dyskryminacji), wynikajacy z
dyrektyw 96/71/WE i 2018/957 oraz implementacji w AEntG; powszechnie obowigzujgce uktady zbiorowe
moga podnosi¢ standard ponad ustawowe minimum. Ustawowe minimum wynagrodzenia od 1.01.2026 r.
wynosi 13,90 EUR/h; z ptacy minimalnej wytgczone sg m.in. zwroty kosztéw podrézy, zakwaterowania i
wyzywienia. Dodatek delegacyjny mozna zaliczy¢ do minimum tylko wtedy, gdy nie ma charakteru refundacji
kosztow delegowania (podréz, zakwaterowanie, wyzywienie).

Delegowanie dtugoterminowe: prég 12/18 miesiecy

Po przekroczeniu 12 miesiecy (lub 18 miesiecy po umotywowanym zawiadomieniu) delegowany uzyskuje
szerzej stosowane niemieckie warunki zatrudnienia wykraczajgce poza ,twardy rdzen” dyrektywy — z
wyjatkiem m.in. przepiséw o zawieraniu i rozwigzywaniu umoéw, zakazéw konkurencji czy programéw
emerytalnych. Okresy delegowania mogg by¢ sumowane, gdy nastepuje zastepowanie na tym samym
miejscu i zadaniach — istotne w projektach budowlanych.
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W budownictwie (Bauhauptgewerbe) obowigzujg powszechnie stosowane uktady (BRTV, VTV), a polski

o ) Budownstwo: uktady zbiorowe, SOKA-BAU i stawki branzowe
A=

wykonawca zwykle musi uczestniczy¢ w systemie ULAK (SOKA-BAU): rejestracja, comiesieczne deklaracje i 1
sktadka 15,1% podstawy wymiaru (koszt pracodawcy), z refundacjg wynagrodzen urlopowych ok. 14,25% po ¥

wyptacie Swiadczenia pracownikowi. Weryfikacja, czy dana stawka uktadowa wigze pracodawce zagranicznego,
\_K‘_// wymaga sprawdzenia objecia AEntG/AVE; sama obecno$¢ stawki w uktadzie nie oznacza automatycznej wigzacej

mocy dla podmiotéw delegujacych. Przyktadowe stawki (LG1/LG2) w aktualnym cyklu ptacowym sg wyzsze niz
ustawowe minimum, lecz ich wigzacy charakter zalezy od rozciggniecia na pracodawcéw zagranicznych.

Odpowiedzialnos¢ tancuchowa za minimum ptacowe
C ) W budownictwie funkcjonuje odpowiedzialnos¢ taricuchowa: zleceniodawca moze odpowiadac jak

poreczyciel za brak wyptaty minimalnego wynagrodzenia przez podwykonawce, bez wzgledu na wine;
obejmuje to caly taricuch podwykonawcéw i skutkuje roszczeniami regresowymi, wstrzymaniem ptatnosci,
karami umownymi, a w sektorze publicznym — potencjalnym wykluczeniem z przetargéw.

0 Vi “‘ Modele wspoétpracy: Werkvertrag vs. Arbeitnehmeruberlassung

.. e | O tym, czy mamy do czynienia z umowg o dzieto/ustuge (Werkvertrag) czy udostepnianiem pracownikéw
\ ‘.‘ (AUG), decyduje praktyka: kto wydaje polecenia, kto organizuje prace i czy nastepuje integracja w strukture
AN Uf/ klienta. Ukryty leasing skutkuje zastosowaniem AUG niezaleznie od etykiety kontraktu (niewazno$¢, mozliwa
o fikcja zatrudnienia u uzytkownika, sankcje administracyjne i karne). W budownictwie obowigzuje co do zasady

zakaz pracy tymczasowej (z waskimi wyjgtkami taryfowymi), a naruszenie grozi m.in. grzywnami do 30.000 EUR
i odpowiedzialnoscig karng zarzagdu w okreslonych wypadkach.

Co do zasady stosuje sie lex loci laboris, ale art. 12 rozporzadzenia 883/2004 pozwala pozosta¢ w polskim
systemie do 24 miesiecy, jezeli pracodawca prowadzi znaczng dziatalno$¢ w Polsce i nie dochodzi do

o Ubezpieczenia spoteczne: A1, art. 12/13 i zasada lex loci laboris

zastepowania; art. 13 reguluje prace w dwdch lub wiecej panstwach (kryteria miejsca zamieszkania i istotnej
czesci pracy). Zaswiadczenie A1 potwierdza wiasciwe ustawodawstwo i jest weryfikowane na kontrolach;
wigze organy panstwa przyjmujacego, dopoki nie zostanie zmienione.

@ /== Podatki: regula 183 dni ,,oddanie do dyspozycji”

ae Wynagrodzenia z pracy najemnej opodatkowuje sie w panistwie wykonywania pracy, z wyjatkiem spetnienia

.9 J tacznie warunkéw 183 dni, pracodawcy bez siedziby w paristwie pracy i braku ponoszenia wynagrodzenia przez

\ \___// zaktad; po przekroczeniu progu 183 dni opodatkowanie obejmuje caty okres pobytu w danym , okresie
12-miesiecznym”. Gdy pracownik jest oddany do dyspozycji odbiorcy w Niemczech (kontrola sposobu pracy po

stronie odbiorcy, brak ryzyka po stronie formalnego pracodawcy), opodatkowanie w Niemczech powstaje od
pierwszego dnia. Liczenie 183 dni obejmuje faktyczng obecnos¢ (dni przyjazdu/wyjazdu, weekendy, $wieta i urlop
spedzony w panstwie pracy) w ruchomym okresie 12 miesiecy, sumujac odcinki pobytu.

Wiecej informacji w biurze
Enterprise Europe Network

Operacyjny sukces w Niemczech wymaga zaplanowania
zgodnosci ptacowej, czasu pracy, notyfikacji i dokumentac;ji
jeszcze przed startem projektu, w branzach ,wrazliwych”
margines btedu jest niewielki, a kary — wysokie. Prawidtowo
przygotowany model delegowania minimalizuje ryzyka i pozwala

korzysta¢ z ekonomicznych przewag delegowania (A1,
przewidywalnos¢ kosztéw), zachowujgc konkurencyjnos¢ na
rynku niemieckim.

Jezeli jestescie Panstwo zainteresowani szerszymi informacji o
zasadach delegowania pracownikéw do Niemiec lub innych
krajéw Unii Europejskiej zapraszamy do kontaktu z biurem
Enterprise Europe Network w Zielonej Gorze.

o

Zapraszamy do kontaktu:

JEDRZE) DANILEWICZ

Enterprise Europe Network
Centrum Przedsigbiorczesci i Transferu Technologii
Uniwersytetu Zielonogérskiego

ul. Podgdrna 50, 65-246 Zielona Gora
j.danilewicz@cptt.uz.zgora.pl
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